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Sur l’initiative du Président de Région, Christian
Estrosi, le 15 janvier 2016, le Conseil Régional
Provence-Alpes-Côte d’Azur a voté majoritaire-
ment, un Code de déontologie applicable à tous
les conseillers régionaux, ainsi que la création
d’une Commission de déontologie, dotée de
statuts dont la Déontologue nommée, assure la
présidence.

Installée le 9 juin 2016, la commission de déon-
tologie a établi un premier rapport d’activité
pour cette même année, intitulé : 

« Sur le chemin de la prévention et de la transparence au cœur du Conseil régional ». 

Ce rapport, dans sa forme comme dans son contenu, est unique en France pour une collectivité
territoriale. Conformément aux statuts de la commission, il a été remis au Président de Région le
17 mars 2017 et mis en ligne sur les sites intranet et internet de la Région pour en assurer une
large diffusion auprès de nos concitoyens.

Depuis le 29 mai 2017, la présidence de la Région est assurée par Renaud Muselier qui, dès sa
prise de fonction, a réaffirmé que l’exercice du mandat régional est invariablement placé sous le
sceau de de la transparence et de la prévention.

Ainsi en 2017, la Commission de déontologie, nourrie de son expérience, a poursuivi ses missions
en les approfondissant et en les assurant également en toute indépendance.

Elle a donc rédigé son deuxième rapport d’activité, sous la même forme que le précédent afin de
permettre une consultation comparative aisée, pour mesurer l’engagement de la Région et le
chemin parcouru par les élus régionaux volontaires, étant précisé, que jusqu’ici, seuls les élus de
la majorité ont accepté les obligations déclaratives prévues par le Code.

Il est intitulé : 
« Sur le chemin de la transparence consolidée 

et de la poursuite de la prévention au cœur du Conseil régional »

Sans prétendre à servir d’exemple ou de modèle, l’un des premiers objectifs de ce nouveau rap-
port est de donner à voir que la démarche éthique entreprise au Conseil régional n’est pas un
simple effet d’annonce électoral ni un alibi de confort, ni un coup de projecteur opportuniste. Au
contraire elle s’inscrit dans la durée et a vocation à être pérenne dès lors que les conditions de sa
réalisation sont poursuivies et améliorées en permanence.

Sans prétendre non plus à l’exhaustivité, les objectifs principaux sont, aussi, d’assurer de la trans-
parence dans l’action publique des élus de la Région et de permettre d’apprécier les mesures
mises en œuvre au titre de la prévention des conflits d’intérêts.

Cette transparence, dans tous ses états, est à la fois un choix inédit et courageux de politique pu-
blique et un risque assumé dans l’intérêt général pour asseoir la confiance dans l’action des élus
de ceux qui leur ont confié la mission de les représenter. Aucune autre Région ne s’est livrée à
cet exercice complet.

Cette exigence de portée axiologique invite le lecteur raisonné et attentif au cœur de cette phé-
noménologie éthique et régionale qui n’existe nulle part ailleurs.

Naturellement, il fera sienne cette citation :
« La critique juste donne de l’élan et de l’ardeur. La critique injuste n’est jamais à craindre1 » 

Catherine Husson-Trochain 
Présidente de la Commission de déontologie 

du Conseil Régional Provence-Alpes-Côte d’Azur

1 Alfred de Musset : lettre à M.Desherbier 1830
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La loi n° 2016-463 du 20 avril 2016 relative 
à la déontologie, aux droits et obligations 

des fonctionnaires
Le décret n°2017-519 du 10 avril 2017

La loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative 
à la transparence, à la lutte contre la corruption et 

à la modernisation de la vie économique, « Loi Sapin 2 »
Le décret n°2017-564 du 19 avril 2017

Au 10 avril 2017, 
Obligation de désignation, au bénéfice des

agents, d’un « référent déontologue » au sein
de la collectivité territoriale.

Au 1er juillet 2018
Entrée en vigueur des

dispositions relatives aux
représentants d’intérêts
intervenants auprès des
collectivités territoriales

Au 1er janvier 2018
À partir des recommandations
de l’AFA* la mise en place d’un
dispositif de prévention et de
détection d’éventuel fait de

corruption

En conséquence, des ACTIONS sont à mener :
         Par la Commission de déontologie :                                              Par l’institution régionale :
         mutualisation des actions, notamment de formation                 mise en œuvre d’une cartographie des risques
         et des outils déjà mis en place au titre de                                     et d’un plan de prévention fondé sur les 8
         la prévention des conflits d’intérêts.                                               mesures définies par la loi

La Commission a fait une recommandation
(n°14) et deux propositions de complément
aux Statuts de la Commission (n°5), afin de

tenir compte de la loi

La Commission a fait deux
recommandations, n° 7 et 9 et

des propositions de
complément au Code (n°1, 2, 4)
et aux Statuts (n°1, 2) pour tenir

compte de la loi

La Commission avait déjà fait
une recommandation (n°10) en
2016, celle-ci a été reprise cette
année sous les n° 10, 11 et 14

conformément aux dispositions
légales

INTERFÉRENCES
Commission de déontologie Référent déontologue Référent alerte éthique

!

LA PRÉVENTION DES CONFLITS D’INTÉRÊTS 

 

 

 
 
 
 

LES LIGNES DIRECTRICES DE LA CONDUITE DE LA PRÉVENTION 

! "#!$!!"#$%&%'(")*+)$),-./%!%!&'()!&#*#+,#,!+-#!.,/'00+.1)('-!0'-2)1-)#3!
! 45!#2)!&#!51!,#2.'-216(5()/!&#!57/5+!&7/8()#,!&#!2#!),'+8#,!&1-2!+-#!2()+1)('-!&#!0'-95()!&7(-)/,:)2!;!

o <'()!#-!,1(2'-!&#!21!2()+1)('-!.#,2'--#55#=!,#5#81-)!&#!51!2.>?,#!.,(8/#3!
o <'()!#-!,1(2'-!&#!57#@#,0(0#!&7+-!1+),#!*1-&1)3!
o <'()!#-!,1(2'-!&#!21!&/2(A-1)('-!&1-2!+-!',A1-(2*#!#@)/,(#+,!19(-!&7B!,#.,/2#-)#,!51!C/A('-!'+!.'+,!B!#@#,0#,!

&#2!9'-0)('-2!2+20#.)(65#2!&7(-)#,9/,#,!2+,!5#!*1-&1)!,/A('-153!

"1!2()+1)('-!271..,/0(1-)!1+!012!.1,!012=!5#2!*#2+,#2!.,/0'-(2/#2!.'+,!B!,#*/&(#,=!D!57(-()(1)(8#!&#!57/5+!'+!&#!51!0'55#0)(8()/=!2'-)!;!!
o "1!*(2#!#-!E+8,#!&#!51!.,'0/&+,#!5/A15#!&#!&/.',)!
o "1!-'-F.1,)(0(.1)('-!0'*.5?)#!D!+-#!.,(2#!&#!&/0(2('-!&1-2!)'+)#2!2#2!.>12#2!
o "1!&/0>1,A#!&#!51!*(22('-!.1,)(#55#*#-)!'+!)')15#*#-)!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!

G,?2!&#!60%60% !&#2!/5+2!

,/A('-1+@!'-)!,#*(2!5#+,!
&/051,1)('-!&7(-)/,:)2!H!

&/051,1)('-!&#!.1),(*'(-#!D!51!
I'**(22('-!&#!&/'-)'5'A(#!

I#51!,#.,/2#-)#!.5+2!&#!!

91 91 %91 % !!&#2!/5+2!

&+!A,'+.#!&#!51!*1J',()/!

<+,!5#2!K!/5+2!&#!51!*1J',()/!
-71B1-)!.12!,#2.#0)/!5#+,2!

'65(A1)('-2=!44 !,#5?8#-)!&#!

51!LMNOGP!

!
LES MISSIONS DE LA COMMISSION DE DÉONTOLOGIE ET LES LOIS NOUVELLES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !!

 

# # # # # #  
# # # # # # # # # #
# # # # # # # # # #

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

!
!

! ! ! !
! ! !

# !
! ! !
! !

! ! ! ! !
! ! ! !

!
!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !!

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! !

!

! ! !
!

! !
!

!
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LMNOG!P!;!L1+)#!1+)',()/!.'+,!51!),1-2.1,#-0#!&#!51!8(#!.+65(Q+#!
MRMP!;!MA#-0#!R,1-S1(2#!M-)(0',,+.)('-!!

 

# # # # # #  
# # # # # # # # # #
# # # # # # # # # #

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

!
!

! ! ! !
! ! !

# !
! ! !
! !

! ! ! ! !
! ! ! !

!
!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !!

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! !

!

! ! !
!

! !
!



Rapport d’activité 2017 de la commission de déontologie de la Région Provence-Alpes-Côte d’Azur

Synthèse!

Recommandations 2017!

Fo
rm

a
ti

o
n

 

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°1Recommandation N°1 !"!#$%&'%()&*!+*'!,-.($/'!0*!1$&2,.($/!3!0*'.(/,.($/!0*'!4+%5*6'7!
/$.,22*/.!*/!2,.(8&*!0*!04$/.$+$9(*7!*.!(/)(.*&!+*'!4+%'!:&*/,/.!+*%&!1$/-.($/!*/!-$%&'!0*!2,/0,.!3!'%()&*!
%/*!.*++*!1$&2,.($/!0,/'!+*'!;!2$('!0*!+*%&!(/'.,++,.($/<!

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°2Recommandation N°2  "!=&9,/('*&!->,?%*!,//4*7!:$%&!+*'!4+%'!?%(!@!'$/.!.*/%'!$A+(9,.$(&*2*/.!
0,/'!+,!:&*2(8&*!,//4*!0*!+*%&!2,/0,.7!%/*!1$&2,.($/!3!+,?%*++*!'*&$/.!,''$-(4'!+*'!4+%'!?%(!/*!+B,%&$/.!:,'!
'%()(*!,%!-$%&'!0*!+B,//4*!:&4-40*/.*<!

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°3Recommandation N°3 !"!#&4)$(&!%/*!1$&2,.($/!':4-(1(?%*!*.!,%.$2,.(?%*!'%&!+*'!2,&->4'!:%A+(-'!
*.!+,!:$+(.(?%*!0*'!,->,.'!0*!+,!C49($/!,%D!/$%)*,%D!2*2A&*'!0*!+,!E$22(''($/!0BF::*+!0B=11&*'!?%(!'*&,!
+B$--,'($/!0*!+,!&*2('*!0*!+,!->,&.*!0*!04$/.$+$9(*!0*'!,->,.'!0G2*/.!-$/'.,.4*!:,&!%/*!,..*'.,.($/!0*!
&*-$//,('',/-*!.&,/'2('*!3!+,!E$22(''($/!0*!04$/.$+$9(*<!

A
ss

id
u

it
é ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°4Recommandation N°4 !"!#$%&'%()&*!+*!'%()(!0*!+B,''(0%(.4!0*'!4+%'!0,/'!+*'!2H2*'!-$/0(.($/'!?%(!

:*&2*..*/.!%/*!.$.,+*!.&,/':,&*/-*<!

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°5Recommandation N°5  "!C4%/(&!%/*!1$('!:,&!,/!+,!-$22(''($/!0*!&*-$%&'!,1(/!0*!&*/0&*!-$2:.*!
0*!+,!9*'.($/!0*!+,!2$0%+,.($/!'%&!+B,//4*!4-$%+4*<!

Le
s 

ca
d

ea
u

x
 ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N° Recommandation N° 6Recommandation N° 6 !"!I/)(.*&!+*'!4+%'!3!',('(&!+,!E$22(''($/!0*!04$/.$+$9(*!*/!

-,'!0*!0$%.*!'%&!+,!/,.%&*!0%!-,0*,%!*.J$%!'$/!0*)*/(&<!

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N° Recommandation N° 7Recommandation N° 7 !"!K,(&*!-$//,(.&*!,//%*++*2*/.!+,!+('.*!0*'!-,0*,%D!&*2('!:,&!%/!
&*:&4'*/.,/.!0B(/.4&H.'<!

Le
s 

vo
ya

g
es

 ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N° Recommandation N° 8Recommandation N° 8 !" I/)(.*&7!%/*!1$('!*/-$&*7!+*'!4+%'!3!',('(&!+,!E$22(''($/!*/!
-,'!0*!0$%.*!'%&!+,!/,.%&*!0%!)$@,9*!:&$9&,224<!

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N° Recommandation N° 9Recommandation N° 9 !" K,(&*!-$//,(.&*!,//%*++*2*/.!+,!+('.*!0*'!)$@,9*'!$11*&.'!
:,&!%/!&*:&4'*/.,/.!0B(/.4&H.'< 

En
 m

a
ti

èr
e 

d
e 

pr
év

en
ti

o
n

 
d

es
 c

o
n

fl
it

s 
d

’i
n

té
rê

ts
 

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°1Recommandation N°10Recommandation N°10 !"!L*/(&!(/1$&24*7!3!+B(/(.(,.()*!0*'!4+%'7!+,!E$22(''($/!0*!
04$/.$+$9(*7!0*!+B4)$+%.($/!0*!+*%&!'(.%,.($/7!.$%.!,%!+$/9!0*!+*%&!2,/0,.7!,1(/!0B,-.%,+('*&!+,!
-,&.$9&,:>(*!0*'!&('?%*'!:*&'$//*+'!:&()4'J:%A+(-'!*.!0*!1,(&*!4)$+%*&!+*'!2*'%&*'!0*!
:&4)*/.($/!/4-*'',(&*'!*/!-$/'4?%*/-*< 

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°1Recommandation N°11Recommandation N°11 !"!C4,+('*&!,%!:&$1(.!0*'!4+%'!%/*!-,&.$9&,:>(*!0*'!&('?%*'7!
*/!.*/,/.!-$2:.*!0*'!0(':$'(.($/'!0*!+,!+$(!0%!M!04-*2A&*!NOP;7!/$.,22*/.!,%!&*9,&0!0*!+*%&!
04'(9/,.($/!0,/'!0*'!$&9,/('2*'!*D.4&(*%&'!*/!*11*-.%,/.!%/!,%0(.!'%&!%/!->,2:!0*!
-$2:4.*/-*!,::&$:&(4< 

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°1Recommandation N°12Recommandation N°12  "!#$%&'%()&*!+,!042,&->*!0*!:&4)*/.($/!*/.&*:&('*!,%:&8'!
0*'!4+%'!:,&!+,!Q(&*-.($/!0*'!F11,(&*'!F02(/('.&,.()*'!*.!R%&(0(?%*'7!,%!2$2*/.!0*!+,!
:&4:,&,.($/!0*'!F''*2A+4*'!:+4/(8&*'!*.!0*'!E$22(''($/'!:*&2,/*/.*'!:$%&!,''*$(&!+,!
042,&->*!4)*/.%*++*!0*!&*.&,(.<!
I/-+%&*!%/!?%*'.($//*2*/.!'%&!%/*!4)*/.%*++*!,-.()(.4!,/.4&(*%&*2*/.!*D*&-4*!:,&!+B4+%!,%!
'*(/!0*!+B$&9,/('2*!*D.4&(*%&!0,/'!+*?%*+!(+!*'.!04'(9/4< 

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation N°Recommandation N°1Recommandation N°13Recommandation N°13 !"!C4,+('*&!%/!0$''(*&!%/(?%*!:,&!4+%!,1(/!0*!-$//,(.&*!
/$.,22*/.!+*!/$2A&*!0B$&9,/('2*'!*D.4&(*%&'!,%D?%*+'!:,&.(-(:*!->,?%*!-$/'*(++*&!&49($/,+!
*.!:,&!)$(*!0*!-$/'4?%*/-*!+*'!&('?%*'!:$.*/.(*+'!*/-$%&%'!:,&!->,-%/7!*.!,(/'(!-*/.&,+('*&!'%&!
+*%&!/$27!+B*/'*2A+*!0*!+*%&'!,-.()(.4'< 

ReRecRecoRecomRecommRecommaRecommandRecommandaRecommandatRecommandatiRecommandatioRecommandation Recommandation n°Recommandation n° Recommandation n° 1Recommandation n° 14Recommandation n° 14  "!#$&.*&!3!+,!-$//,('',/-*!0*'!4+%'!+*!0(':$'(.(1!0*!&*-%*(+!
0*'!'(9/,+*2*/.'!0B,+*&.*!4+,A$&4!,%!'*(/!0*!+,!-$++*-.()(.4!.*&&(.$&(,+*< 

!
!
F1(/!0*!.(&*&!:,&.(!0*!'$/!*D:4&(*/-*!*.!0*!2*..&*!*/!,04?%,.($/!0*'!4)$+%.($/'!'$%>,(.,A+*'7!+,!E$22(''($/!,!:&$:$'4!
*/!$%.&*7!?%,.&*!-$2:+42*/.'!,%!E$0*!0*!04$/.$+$9(*!*.!-(/?!-$2:+42*/.'!3!'*'!S.,.%.'<!





Commission de déontologie

Hôtel de Région

27, place Jules-Guesde

13481 Marseille Cedex 20

Tél. 04 91 57 50 57

regionpaca.fr

©
 P

ho
to

s 
: R

ég
io

n 
: C

. A
lm

o
d

o
va

r, 
J.

-P
. G

ar
ufi

, V
. P

au
l, 

F.
 P

en
na

nt
 /

 C
o

nc
ep

tio
n 

: D
ire

ct
io

n 
d

e 
la

 C
o

m
m

un
ic

at
io

n 
et

 d
e 

la
 M

ar
q

ue
 d

e 
la

 R
ég

io
n


